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1. Objetivo

Esta Politica tem como objetivo estabelecer diretrizes para a identificacdo, avaliagdo, prevencao, mitigacao e
combate aos riscos psicossociais no ambiente de trabalho. Busca-se promover um ambiente organizacional
saudavel, seguro, ético e respeitoso, que favoreca a saude mental, o bem-estar e a seguranca psicoldgica de
todos os colaboradores, em alinhamento com os principios do Programa de Integridade da Kepler Weber.

A Politica esta alinhada as exigéncias das Normas Regulamentadoras NR-01 e NR-17, a norma internacional
ISO 45003:2021, bem como as diretrizes da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) sobre salide mental
no trabalho, reforcando o compromisso da Kepler Weber com a promocdo de um ambiente laboral
psicologicamente seguro e com a gestao responséavel dos fatores psicossociais.

2. Abrangéncia

Esta Politica aplica-se a todos os colaboradores, membros da alta direcéo, parceiros de negécios, fornecedores
e terceiros que mantenham qualquer tipo de relacdo contratual com a Kepler Weber ou que atuem em seu nhome
ou beneficio, independentemente da natureza juridica do vinculo.

O cumprimento desta Politica é obrigatério e visa assegurar um ambiente organizacional pautado pelo respeito,
integridade, dignidade, salide mental e bem-estar nas relacdes profissionais, contribuindo para a prevencéo e o
enfrentamento de riscos psicossociais no contexto laboral.

3. Definicdes

Assédio moral: Conduta reiterada que expde pessoas a situacdes humilhantes, constrangedoras ou
degradantes no ambiente de trabalho, durante o exercicio de suas atividades, afetando sua dignidade,
integridade psiquica ou fisica.

Assédio sexual: Ato ou conduta de natureza sexual, indesejada e ofensiva, que visa obter vantagem ou
favorecimento sexual, afetando a liberdade, intimidade e autodeterminag&o da vitima. Pode ocorrer por meio de
palavras, gestos, contatos fisicos ou qualquer outra forma de abordagem.

Burnout (Sindrome do Esgotamento Profissional): Condig&o resultante de estresse crdnico no trabalho,
caracterizada por exaustdo emocional, distanciamento afetivo e reducéo da eficicia profissional.

Canal de Etica: Mecanismo disponibilizado ao publico interno e externo para o recebimento de dendncias,
sugestdes ou relatos de condutas que violem o Codigo de Etica e Conduta, politicas internas ou legislactes
aplicaveis.

Colaborador: Pessoa fisica eleita ou contratada por qualquer empresa do Grupo Kepler Weber, incluindo
presidente, diretores, conselheiros, empregados, estagiarios e aprendizes.

Comissdo de Integridade: Comisséo interna da Kepler Weber responsavel pelo recebimento, conducéo,
apurac&o e/ou investigagdo das dendncias recebidas através do Canal de Etica. Essa comisséo é responsavel
por encaminhar as denulncias aos gestores responsaveis e/ou para investigacéo, responder aos denunciantes
por meio do Canal de Etica, aplicar as medidas disciplinares relativas as dentincias procedentes ou parcialmente
procedentes, classificadas como de “Baixo Risco” ou “Médio Risco”, e encaminhar os casos para a comissao
disciplinar, sempre que necessario.
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Comissao Disciplinar: Comissao interna da Kepler Weber responséavel pela aplicagcao de medidas disciplinares
relacionadas as denuncias recebidas através do Canal de Etica, classificadas como de “Alto Risco’, e pela
apuracao de denlncias graves e/ou ligadas as pessoas que participam da Comisséo de Integridade.
Companhia: Qualquer empresa integrante do Grupo Kepler Weber.

Cultura Organizacional: Conjunto de valores, crencas, normas e praticas compartilhadas que orientam o
comportamento das pessoas dentro da organizagéo e influenciam diretamente o clima e os relacionamentos no
ambiente de trabalho.

Discriminacgao: Toda forma de distincao, excluséo, restricao ou preferéncia baseada em caracteristicas pessoais
como sexo, género, idade, orientacao sexual, deficiéncia, crenca religiosa, conviccao filosofica ou politica, raca,
cor, descendéncia ou origem nacional ou étnica, que tenha como efeito ou propdsito anular ou restringir o
reconhecimento, gozo ou exercicio, em igualdade de condi¢bes, de direitos humanos e liberdades fundamentais.
Medidas Disciplinares: Sancdes aplicaveis em decorréncia do descumprimento de normas internas, do Cadigo
de Etica e Conduta, das politicas da Companhia ou da legislac&o vigente. Podem incluir adverténcia, suspensio,
desligamento, entre outras previstas em regulamento.

Membros da Alta Direcdo: Pessoas fisicas com poder de gestdo sobre os negdcios da Companhia, tais como
membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal.

Riscos Psicossociais: Fatores relacionados a organizacao do trabalho, as relactes interpessoais, ao ambiente
fisico e a cultura organizacional que podem afetar a salde mental, emocional e social dos colaboradores,
comprometendo seu bem-estar e desempenho.

4. Informacdo Documentada

Area:
N ARMAZENAMENTO (local) | PROTECAO (forma TEMPO DE N
Ne IDENTIFICACAO N ] N DISPOSICAO
RECUPERACAO (ordem) de arquivamento) RETENCAO
1. POCA 023 SESuit Eletronico Indeterminado

5. Diretrizes Gerais

A Kepler Weber reconhece que 0s riscos psicossociais podem impactar significativamente a saude mental, o
bem-estar e o desempenho dos colaboradores, bem como influenciar a cultura organizacional e a
sustentabilidade dos negécios. Por isso, adota uma abordagem preventiva, sistémica e integrada a gestéo
corporativa, promovendo um ambiente de trabalho saudavel, seguro, ético e respeitoso.

A Companhia compromete-se a identificar, avaliar e mitigar fatores que possam gerar riscos psicossociais, como
sobrecarga de trabalho, metas abusivas, conflitos interpessoais, discriminacdo, assédios e estilos de lideranca
inadequados. Esses fatores devem ser considerados nos processos de gestédo de pessoas, desenvolvimento de
liderancas, avaliagdo de clima organizacional e gestédo de desempenho.

A responsabilidade pela promo¢&o de um ambiente psicologicamente saudavel é compartilhada entre todas as
instancias da organizacdo. A alta lideranca deve atuar como exemplo de conduta ética e respeito, enquanto 0s
gestores tém o papel de reforcar a cultura de integridade no dia a dia das equipes. Todos os colaboradores sédo
corresponséaveis por manter relacdes profissionais baseadas no respeito mituo, empatia e cooperacao.

we 7O N s s



Docusign Envelope ID: 89ACAB64-6983-846B-8042-89F0EAFOA28E

POLITICA DE GERENCIAMENTO E COMBATE A

AKEPLERINIEBER POCA 023
RISCOS PSICOSSOCIAIS Pagina: 3

A Companhia garante canal seguro, acessivel e confidencial para o relato de situa¢des de riscos psicossociais,
assegurando que todas as manifestacfes sejam tratadas com seriedade, imparcialidade e respeito. Além disso,
promove acdes continuas de sensibilizagdo, capacitagdo e comunicagdo sobre salde mental, ética e integridade,
integrando esses temas as iniciativas institucionais, como a Semana da Integridade.

Por fim, a Kepler Weber monitora indicadores relacionados a saude mental, clima organizacional, absenteismo
e rotatividade, utilizando essas informag8es para revisar e aprimorar continuamente suas praticas e politicas. A
gestdo dos riscos psicossociais € parte integrante do compromisso da Companhia com a integridade, a
valorizagdo das pessoas e a exceléncia organizacional.

6. Riscos Psicossociais

Os riscos psicossociais sao fatores presentes no ambiente de trabalho que podem afetar negativamente a saude
mental, emocional e social dos colaboradores. Esses riscos decorrem da forma como o trabalho € organizado,
das relacBes interpessoais, da cultura organizacional e das condi¢cdes em que as atividades sao realizadas.
Esses fatores podem comprometer o bem-estar, a motivacédo, a produtividade e a seguranca psicologica das
pessoas, além de impactar diretamente o clima organizacional, a reputacdo da empresa e a sustentabilidade do
negacio.

6.1 Classificacdo dos Riscos Psicossociais
Os riscos psicossociais podem ser classificados em diferentes categorias, entre as quais destacam-se:
e Organizacdo do trabalho: sobrecarga ou subcarga de tarefas, jornadas extensas, metas
excessivamente agressivas, falta de clareza de papéis e responsabilidades.
e Relacfes interpessoais: conflitos frequentes, assédio moral ou sexual, discriminacdo, exclusédo social,
falta de apoio entre colegas ou liderancas.
e Ambiente fisico e emocional: espacos inadequados, ruido excessivo, auséncia de privacidade,
inseguranca emocional ou instabilidade organizacional.
e Cultura organizacional: estilos de lideranca autoritarios, comunicacao ineficaz, baixa valorizacdo das
pessoas, auséncia de reconhecimento, tolerdncia a comportamentos abusivos.

6.2 Impactos dos Riscos Psicossociais
Os riscos psicossociais, quando ndo gerenciados adequadamente, podem gerar consequéncias significativas
tanto para os colaboradores guanto para a organizagao:
Para colaboradores:
e Problemas de salde mental, como ansiedade, depresséao, estresse crénico e sindrome de burnout;
o Afastamentos médicos recorrentes, licencas por transtornos psicolégicos ou doencas relacionadas ao
trabalho;
¢ Queda na motivagdo e no engajamento, com prejuizos a autoestima e a percepcao de pertencimento;
e Isolamento social, dificuldades de relacionamento interpessoal e sensacdo de inseguranga no
ambiente de trabalho;
¢ Reducao da produtividade, da criatividade e da capacidade de concentracao;
e Comprometimento da trajetoria profissional, com impactos na reputacdo, desempenho e
desenvolvimento de carreira.
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Para a organizagéo:

Deterioracéo do clima organizacional, tornando o ambiente tdxico, hostil ou desmotivador;

Aumento do absenteismo e da rotatividade de pessoal (turnover), com perda de talentos e dificuldade
de retencéo;

Queda na produtividade e na qualidade das entregas, afetando a eficiéncia operacional,

Danos a imagem institucional, com impactos na reputacdo perante colaboradores, clientes,
investidores e sociedade;

Riscos juridicos e financeiros, como acdes trabalhistas, indenizacdes, passivos ocultos e custos com
afastamentos;

Desalinhamento com os valores da Companhia, comprometendo a cultura de integridade, respeito e

valorizag&o das pessoas.

A Kepler Weber entende que a gestdo dos riscos psicossociais € essencial para garantir um ambiente de

trabalho saudavel, seguro e sustentavel, e para preservar a confianca, o desempenho e a longevidade da

organizacao.

6.3 Exemplos De Riscos Psicossociais

Os riscos psicossociais podem se manifestar de diferentes formas no ambiente de trabalho, muitas vezes de

maneira sutil ou naturalizada. A seguir, sdo apresentados exemplos que ajudam a reconhecer situacdes que

devem ser prevenidas, monitoradas e tratadas com seriedade:

Sobrecarga de trabalho: demandas excessivas, prazos irrealistas, acimulo de funcfes ou jornadas
prolongadas sem pausas adequadas.

Falta de clareza de papéis: auséncia de definicdo sobre responsabilidades, metas ou critérios de
avaliacéo.

Metas abusivas: imposicdo de objetivos inatingiveis ou que geram pressdo constante e
desproporcional.

Assédio moral: humilhag¢des, constrangimentos, criticas destrutivas, isolamento ou desqualificacéo
sistematica.

Assédio sexual: condutas de cunho sexual indesejadas, como insinuag¢des, toques, convites insistentes
ou chantagens.

Discriminagédo: tratamento desigual ou ofensivo com base em género, raga, idade, orientacao sexual,
deficiéncia, entre outros.

Falta de apoio da lideranca: auséncia de escuta, feedbacks inadequados, negligéncia diante de
conflitos ou sobrecarga emocional.

Ambiente de trabalho téxico: cultura de medo, competicéo desleal, fofocas, exclusdo social ou falta de
reconhecimento.

Inseguranca organizacional: mudancas frequentes sem comunicacao clara, instabilidade de cargos ou
auséncia de perspectiva de crescimento.

Falta de equilibrio entre vida pessoal e profissional: exigéncia de disponibilidade constante, desrespeito
a horérios de descanso ou invasédo da vida privada.
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e Violéncia digital ou ciberassédio (cyberbullying corporativo): uso de meios digitais para ofender,
intimidar, ridicularizar ou isolar colegas de trabalho, por meio de mensagens, e-mails, redes sociais ou
outras plataformas corporativas.

e Isolamento no trabalho remoto ou hibrido: auséncia de interagdo social, falta de integracdo com a
equipe, comunicacao limitada ou sensacéo de exclusdo em ambientes virtuais de trabalho.

Esses exemplos ndo esgotam todas as possibilidades, mas servem como referéncia para a identificacdo de
situacBes que devem ser prevenidas, monitoradas e tratadas com seriedade pela Companhia.

6.4 Identificacdo e Avaliacdo dos Riscos Psicossociais
A identificac@o e avaliacdo dos riscos psicossociais sdo etapas fundamentais para a construgdo de um ambiente
de trabalho saudavel, seguro e sustentavel. Esses processos devem ser continuos, participativos e integrados a
cultura organizacional da Kepler Weber.
A identificacdo dos riscos psicossociais ocorre por meio da observacao de fatores relacionados a organizacao
do trabalho, as relacGes interpessoais, ao ambiente fisico e a cultura da Companhia. Essa andlise pode ser
realizada com base em diferentes fontes, tais como:

e Pesquisas de clima organizacional;

e Entrevistas e grupos focais;

e [Escuta ativa de liderancas e equipes;

e Indicadores de salde, seguranca e absenteismo;

e Relatos espontaneos de colaboradores;

e AvaliacGes ergonémicas e psicossociais.
Uma vez identificados, os riscos devem ser avaliados quanto a sua frequéncia, gravidade e impacto potencial
sobre a salde mental e o bem-estar das pessoas, bem como sobre os resultados organizacionais. Essa avaliagao
permite priorizar os riscos mais criticos e orientar a definicdo de a¢bes preventivas, corretivas e educativas.
As informacdes obtidas por meio da identificag8o e avaliagdo dos riscos psicossociais devem ser consideradas
no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) da Companhia, conforme preconizado na Norma
Regulamentadora n® 01 (NR-01).
A Kepler Weber estimula a participacdo ativa das liderancas e das equipes nesse processo, promovendo uma
cultura de escuta, acolhimento e melhoria continua. A avaliagdo dos riscos psicossociais deve ser revisada
periodicamente, considerando mudancas no contexto organizacional, nos processos de trabalho e nos resultados
dos indicadores monitorados.

6.5 Medidas Preventivas e Corretivas
A Kepler Weber adota medidas preventivas e corretivas como parte essencial da gestéo dos riscos psicossociais,
com o objetivo de promover um ambiente de trabalho saudavel, seguro e respeitoso, e de mitigar impactos
negativos a salde mental e ao bem-estar dos colaboradores.
As medidas preventivas incluem ac¢des voltadas a promog¢éo da saude organizacional, tais como:

e Fortalecimento da cultura de respeito e integridade;

e Valorizacéo da escuta ativa e do didlogo aberto;

e Estimulo ao equilibrio entre vida pessoal e profissional;
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e Capacitacao continua de liderangas e equipes sobre salde mental, empatia, comunicagao e ética;

e Definicéo clara de papéis e responsabilidades;

e Gestdo adequada de metas e cargas de trabalho;

e Promocao de um clima organizacional positivo e inclusivo.
As medidas corretivas sdo aplicadas sempre que forem identificadas situacdes de risco psicossocial que tenham
causado ou possam causar danos aos colaboradores ou a organizagdo, podendo ser:

e Redesenho de processos de trabalho;

¢ Mediagdo de conflitos;

e Apoio e acompanhamento psicoldgico;

e Readequacéo de liderancas ou equipes;

e Revisao de praticas de gestao;

e Aplicagdo de medidas disciplinares, conforme previsto nas normas internas.
Sempre que forem identificados riscos psicossociais relevantes, é obrigatoéria a elaboracdo de um plano de acao
formalizado, com definicdo de metas, prazos e responsaveis.
Todas as acdes devem ser conduzidas com responsabilidade, imparcialidade e respeito a confidencialidade,
buscando ndo apenas a correcao de condutas ou contextos inadequados, mas também a transformacao positiva
do ambiente de trabalho.

6.6 Incluséo de Indicadores e Monitoramento
A Kepler Weber adota uma abordagem baseada em dados para monitorar os riscos psicossociais e orientar
acOes de melhoria continua. Entre os indicadores recomendados para acompanhamento, destacam-se:

e Indice de absenteismo por causas psicologicas;

e NPS (Net Promoter Score) interno ou indice de clima organizacional;

e Taxa de rotatividade voluntaria (turnover);

e Frequéncia de denuncias de assédio moral, assédio sexual, discrimina¢éo ou conflitos interpessoais.
Esses indicadores devem ser analisados periodicamente, documentados e integrados aos processos de gestéao
de pessoas, saude e seguranca, e compliance.

6.7 Canal de Escuta Psicolégica
A Companhia avalia e incentiva a disponibilizacdo de canais especializados de escuta e apoio psicoldgico,
mesmo que terceirizados, como parte de sua estratégia de cuidado com a salde mental dos colaboradores,
como exemplos:

e Programa de Assisténcia ao Empregado (PAE);

e Atendimento psicoldgico remoto ou presencial;

o Espacos de acolhimento emocional e orientagdo confidencial.
Esses canais devem ser acessiveis, sigilosos e conduzidos por profissionais qualificados, reforgcando o
compromisso da Kepler Weber com o bem-estar e a seguranca psicolégica no ambiente de trabalho.
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7. Responsabilidades

A gestao dos riscos psicossociais € uma responsabilidade compartilhada entre todas as areas e niveis da Kepler

Weber. Cada instancia da organizacdo tem um papel fundamental na promocdo de um ambiente de trabalho

saudavel, ético e respeitoso:

Alta lideranca: E responsavel por demonstrar, por meio de atitudes e decisdes, 0 compromisso com a
valorizagdo das pessoas, a integridade e o bem-estar organizacional. Deve garantir que 0S recursos
necessarios estejam disponiveis para a implementacéo das acdes previstas nesta politica e atuar como
exemplo de conduta.

Liderancas e gestores: Devem ser 0s primeiros a receber capacitacdo sobre riscos psicossociais e
serdo avaliados também com base em sua atuagdo preventiva frente a esses riscos. Tém o papel de
reforcar a cultura de respeito e integridade no cotidiano das equipes, identificar sinais de risco
psicossocial, promover a escuta ativa e encaminhar situacées sensiveis para os canais apropriados.
Também devem assegurar que as praticas de gestédo estejam alinhadas as diretrizes desta politica.
Geréncia Juridica, Governanca e Compliance: Responsavel por integrar esta politica ao Programa de
Integridade, apoiar sua implementacéo e treinamento, monitorar sua efetividade, especialmente quanto
aos indicadores de denudncias e propor melhorias continuas. Atua em conjunto com outras areas para
garantir a coeréncia entre as politicas institucionais.

Gente & Gestdo e SESMT: Responsavel por implementar acbes, gerar e acompanhar indicadores e
oferecer suporte técnico. Contribui com a promocdo de acbes de sensibilizacdo, treinamento e
desenvolvimento de liderancas, gestdo de clima organizacional e apoio aos colaboradores em situacdes
de vulnerabilidade.

CIPA (Comissdao Interna de Prevencdo de Acidentes): Apoia na identificacdo de riscos psicossociais
e na promocao de campanhas educativas voltadas a satde mental e & prevencéo de situag6es de risco.
Comisséo de Integridade e Comisséo Disciplinar: Devem atuar na apuracdo de situagbes que
envolvam riscos psicossociais, sempre que houver indicios de condutas incompativeis com os valores
da Companhia, respeitando os principios de imparcialidade, confidencialidade e protecdo as partes
envolvidas.

Colaboradores: S&o corresponsaveis por manter um ambiente de trabalho respeitoso, colaborativo e
seguro. Devem adotar condutas alinhadas aos valores da Companhia, participar das acdes de
conscientizacdo e comunicar situa¢des que possam representar riscos psicossociais.

8. Descumprimento Da Politica

A violacdo de quaisquer principios e vedacdes desta Politica sujeita o colaborador e membro da alta direcédo as

sancdes disciplinares, correspondentes a gravidade da infracdo, previstas a seguir:

Adverténcia verbal;

Adverténcia por escrito;

Suspenséo;

Demisséo sem justa causa;

Demisséo por justa causa;

Desligamento do 6rgédo de governanca do qual faz parte;
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e Acéo judicial cabivel ao caso.

No caso de terceiros, prestadores de servico e parceiros, as sanc¢des sao:
e Adverténcia formal ou Notificagdo Extrajudicial;
e Substituicdo do terceiro infrator na prestacéo do servigo para a Companhia;
e Cobranca de multa;
e Rescisdo contratual;
e Exclusdo da Doacéo ou Patrocinio realizado pela Companhia;
e Impossibilidade de contratacdo, no caso de contrato ndo mais vigente.
Para mais informac6es sobre o tema, consulte a Politica de Penalidades e Consequéncias, disponivel no
site corporativo https://www.kepler.com.br/governanca/politicas-kw.

9. Canal De Etica

Todos os colaboradores, parceiros de negocios e membros da alta direcdo que tiverem conhecimento de
condutas irregulares, ilicitas ou em desacordo com esta Politica, com o Codigo de Etica e Conduta, ou com as
normas e regulamentos internos da Companhia, devem reportar imediatamente a situacdo por meio dos canais
oficiais.

A Kepler Weber disponibiliza o Canal de Etica, um meio seguro, confidencial e acessivel para o registro de
dendncias relacionadas a comportamentos inadequados, incluindo assédio moral, assédio sexual, discriminacdo
e outras violacdes éticas.

O Canal de Etica é gerenciado por empresa independente e especializada, garantindo o sigilo das informacdes
e a protecdo da identidade do denunciante, sempre que solicitado.

O canal esta disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana, por meio dos seguintes meios:

Site: www.contatoseguro/keplerweber;
e-mail:compliance@kepler.com.br
Telefone: 0800 648 6328.

As denudncias também podem ser encaminhadas diretamente a Geréncia Juridica, Governanca e Compliance ou
a Comissao de Integridade, conforme o caso.

A omissdo diante de condutas irregulares contribui para sua perpetuac¢do. Por isso, denuncie. A ética é
responsabilidade de todos.

9.1 Compromisso Com A N&o Retaliagcdo Aos Denunciantes De Boa-Fé

A Kepler Weber reafirma seu compromisso com a ética, integridade e protecdo dos direitos de seus
colaboradores, membros da alta direcdo e parceiros de negdcios. A Companhia incentiva fortemente o reporte
de condutas antiéticas, ilicitas ou em desacordo com esta Politica, com o Cédigo de Etica e Conduta ou com as
normas internas e legais aplicaveis.
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Com o objetivo de proteger o denunciante de boa-fé, a Companhia nao admite qualquer forma de retaliacéo.
Nenhum colaborador que realize uma denuncia legitima e fundamentada deve ser alvo de medidas disciplinares,
assédio, transferéncia involuntaria, restricdo de oportunidades, discriminacdo ou qualquer outra forma de
represélia.

O Canal de Etica é uma ferramenta segura e confidencial para o recebimento de dentncias relacionadas a
violacBes éticas, legais ou normativas. Gerenciado por empresa independente, o canal garante o anonimato, a
confidencialidade e a protecdo contra retaliacdes, assegurando que o denunciante possa se manifestar com
seguranca e responsabilidade.

Denunciar é um ato de integridade, sendo a prote¢éo do denunciante um dever institucional para a Kepler Weber.

10. Divulgagdo Da Politica, Davidas E Sugestdes

E responsabilidade de todos os colaboradores e membros da alta direcdo da Companhia promover a ampla
divulgacado desta Politica, assegurando que ela esteja acessivel a todos os publicos interessados. Além disso, é
fundamental conscientizar os colaboradores sobre a importdncia de sua observancia, incentivando o
esclarecimento de duvidas e o encaminhamento de sugestdes ou preocupacdes relacionadas a sua aplicacao.
A area de Compliance é responsavel por realizar treinamentos periédicos sobre esta Politica, os quais devem
ser aplicados a todos os colaboradores da Companhia e, quando julgado necessério, também a terceiros que
mantenham vinculo com a organizacao.

Quaisquer duvidas quanto a interpretacdo, aplicacdo ou omissfes desta Politica devem ser encaminhadas a
area Geréncia Juridica, Governanca e Compliance, por meio do e-mail:

compliance@kepler.com.br

11. Controle De Alteracfes

REVISOES DESCRICAO DAS ALTERACOES DATA

01 Aprovacéo da 12 versado da Politica 10/12/2025

12. Disposi¢des Finais

A presente Politica entra em vigor apos sua aprovacao em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia,
realizada em 10/12/2025, e ter4 validade a partir de 15 (quinze) dias contados da data de sua publicacéo no site
corporativo da Companhia: https://www.kepler.com.br/governanca/politicas-kw.

A Companhia poderd, a seu exclusivo critério ou em decorréncia de alteracdes legais e regulatérias, revisar esta
Politica a qualquer momento. Além disso, esta prevista a revisdo periddica obrigatéria a cada 2 (dois) anos,
sendo que qualquer alteracdo relevante serd submetida a nova aprovacao pelo Conselho de Administracao.
Esta Politica revoga e substitui quaisquer normas internas anteriores que tratem do mesmo tema e que estejam
em desacordo com as disposi¢des aqui estabelecidas.

Este documento € parte integrante do contrato de trabalho firmado entre o colaborador e a Companhia, mantendo
sua vigéncia enquanto perdurar o vinculo empregaticio.

Quaisquer omissdes, duvidas de interpretacédo ou situacdes excepcionais relacionadas a esta Politica deverao
ser encaminhadas a Comisséo de Integridade, que sera responsavel por sua analise e deliberacao.
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